






























































































































Componente Fissa
(1.1)

Componente variabile 
(1.2)

Totale 
(1.3)

Presidente 157.968 0 157.968
Presidente cessato
Presidente subentrato
Vice Presidente 1 46.658 0 46.658
Vice Presidente 1 cessato
Vice Presidente 1 subentrato
Vice Presidente 2 37.292 0 37.292
Vice Presidente 2 cessato
Vice Presidente 2 subentrato
Vice Presidente 3
Vice Presidente 3 cessato
Vice Presidente 3 subentrato
Consigliere 1 26.476 0 26.476
Consigliere 2 27.545 0 27.545
Consigliere 3 27.224 0 27.224
Consigliere 4 10.800 0 10.800
Consigliere 5 23.021 0 23.021
Consigliere 6 13.250 0 13.250
Consigliere 7 26.977 0 26.977
Consigliere 8 30.864 0 30.864
Consigliere 9 4.400 0 4.400
Consigliere 10 9.350 0 9.350
Consigliere 11
Consigliere 12
Consigliere 13
Consigliere 14
Consigliere 15
Consigliere 1 cessato
Consigliere 2 cessato
Consigliere 3 cessato
Consigliere 4 cessato
Consigliere 5 cessato
Consigliere 6 cessato
Consigliere 7 cessato
Consigliere 8 cessato
Consigliere 9 cessato
Consigliere 10 cessato
Consigliere 11 cessato
Consigliere 12 cessato
Consigliere 13 cessato
Consigliere 14 cessato
Consigliere 15 cessato
Consigliere 1 subentrato
Consigliere 2 subentrato
Consigliere 3 subentrato
Consigliere 4 subentrato
Consigliere 5 subentrato
Consigliere 6 subentrato
Consigliere 7 subentrato
Consigliere 8 subentrato
Consigliere 9 subentrato
Consigliere 10 subentrato
Consigliere 11 subentrato
Consigliere 12 subentrato
Consigliere 13 subentrato
Consigliere 14 subentrato
Consigliere 15 subentrato
Direttore Generale 254.220 177.794 432.014
Direttore Generale cessato
Direttore Generale subentrato
Vice Direttore Generale 1
Vice Direttore Generale 1 cessato
Vice Direttore Generale 1 subentrato
Vice Direttore Generale 2
Vice Direttore Generale 2 cessato
Vice Direttore Generale 2 subentrato
Condirettore Generale
Condirettore Generale cessato
Condirettore Generale subentrato
Vice Direttore Generale Vicario
Vice Direttore Generale Vicario cessato
Vice Direttore Generale Vicario subentrato

Note

(1) Remunerazione 
Complessiva

(2) Categoria

Membri dell'Alta 
Dirigenza (2.4)

Categoria (2) Carica Nominativo

Presidente CdA (2.1)

Consiglieri (2.3)

Vice Presidente CdA 
(2.2)

Remunerazione Complessiva 
(1)

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2025

(1.1) Per Remunerazione Fissa si intende quanto definito nel foglio REM 5 - nota metodologica (13)
(1.2) Per Remunerazione Variabile si intende quanto definito nel foglio REM 5 - nota metodologica (14)
(1.3) Il totale rappresenta la somma tra Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile
Note: per gli Amministratori sono considerati i compensi percepiti sotto forma di Emolumento, i gettoni di presenza (somma dei gettoni di competenza 
dell'esercizio 2025 a fronte delle riunioni partecipate effettivamente), eventuali fringe benefit ed eventuali compensi variabili (solo laddove fossero 
previsti). Sono esclusi oneri fiscali, previdenziali, rimborsi spese. 

(2.1) Presidente del CdA
(2.2) Vice Presidente del CdA
(2.3) Consiglieri del CdA
(2.4) Componenti dell'Alta Dirigenza così come definiti nel foglio REM 5 - nota metodologica (10)

Art 450 comma 1 lettera j  - Informazioni sulla Remunerazione Complessiva dell'Organo di 
Amministrazione e dell'Alta Dirigenza



Organo di 
amministrazione - 

funzione di 
supervisione 

strategica
(1)

Organo di 
amministrazione - 

funzione di gestione 
(1)

Altri membri dell'alta 
dirigenza

(2)

Altri membri del 
personale più rilevante

(3) 

Numero dei membri del personale più rilevante 13 0 0,98 9,00
Remunerazione fissa complessiva 441.825 0 254.220 857.567
     di cui in Contanti (6.1) 441.461 0 249.813 846.841
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (6.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti  (6.3)
     di cui in Altri strumenti (6.4)
     di cui in Altre forme (6.5) 364 0 4.407 10.726
Numero dei membri del personale più rilevante 0 0 1,00 9,00
Remunerazione variabile complessiva 0 0 177.794 129.005
     di cui in Contanti (6.1) 0 0 133.897 129.005
          di cui Differita (7) 0 0 17.559 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (6.2)
          di cui Differita (7)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (6.3)
          di cui Differita (7)
     di cui in Altri strumenti (6.4)
          di cui Differita (7)
     di cui in Altre forme (6.5) 43.897
          di cui Differita (7) 17.559

441.825 0 432.014 986.573

Note

(1) Organo con funzione 
supervisione strategica e 
con funzione di gestione

(2) Altri membri dell'alta 
dirigenza

(3) Altri membri del 
personale più rilevante

(4) Remunerazione Fissa

(5) Remunerazione 
Variabile 

(6) Forme di erogazione 
della remunerazione

(7) Componente Differita

(8) Remunerazione 
Complessiva 

Art 450 comma 1 lettera h I-II  - Informazioni quantitative aggregate sulla remunerazione 
riconosciuta per l’esercizio finanziario di riferimento - REM 1

Remunerazione Fissa 
(4)

Remunerazione 
Variabile (5)

Si intende la somma di Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile secondo quanto sopra riportato competenza dell’anno di riferimento (2025).
Nota: per le Banche Affiliate (4) + (5)

Si compone di
o   RAL effettivamente percepita nell’anno di competenza e gli Emolumenti per gli Amministratori (2025)
o   Benefit (es. app.to/canone locazione/fringe benefit di competenza dell’anno di riferimento, ecc.) dell’anno di competenza (2025)
o   Altre componenti fisse (gettoni di presenza o indennità riunioni)

Si compone di 
o   Una Tantum: dati stimati erogabili sulla base della Politica Retributiva 2025
o   MBO/Sistemi Premiali ex art. 18 CCNL: stima del massimo erogabile da Politica 2025
o   PdR ex art. 48 CCNL
o   Altri sistemi premiali  
o  Forme di remunerazione variabile garantita (entry bonus) e compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro (es. golden parachute, patti di non 
concorrenza etc.)
La remunerazione variabile tiene conto della stima sia della parte up front che differita di competenza dell’esercizio

(6.1) Quote in contanti di Remunerazione di competenza dell'esercizio 2025  (upfront e differita) 
(6.2) Quote in azioni, ove presenti, di Remunerazione di competenza dell'esercizio 2025 (upfront e differita) Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(6.3) Quote in strumenti collegati alle azioni, ove presenti, di Retribuzione di competenza dell'esercizio 2025  (upfront e differita) Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(6.4) Quote in altri strumenti, ove presenti, di Retribuzione di competenza dell'esercizio 2025 (upfront e differita) Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(6.5) Quote in altre forme, ove presenti, di Retribuzione di competenza dell'esercizio 2025  (upfront e differita). 
Per quanto riguarda la Remunerazione Fissa, questa categoria potrebbe includere i contributi pensionistici, i benefit (laddove non tengano conto di alcun criterio di performance) o altre forme di 
remunerazione come le car allowance; 
Per quanto riguarda la Remunerazione Variabile, rappresenta una categoria residuale rispetto alle precedenti Nota: per le Banche Affiliate, ricomprendere in questa categorie le componenti 
indicizzate rispetto al rating

Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza della Banca d’Italia in materia di governo societario 
(Circolare n. 285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). La remunerazione ad essi riferita include anche i gettoni di presenza. Il numero totale si riferisce al numero totale dei membri 
(headcount) che hanno fatto parte dell'Organo nel corso dell'anno.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione di supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la 
sezione relativa all'Organo con Funzione di gestione

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025 che è membro dell'Alta Dirigenza e calcolato su base FTE
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedevano l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Ricomprende il personale MRTs identificato nel 2025 che non è incluso nelle due categorie precedenti e calcolato su base FTE

Si richiede l'indicazione - per ciascuna forma di erogazione - della Remunerazione Variabile di competenza dell'esercizio 2025, l'indicazione della componente differita

Remunerazione complessiva (8)

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2025



Organo di 
amministrazione - 

funzione di 
supervisione 

strategica
(1)

Organo di 
amministrazione - 

funzione di gestione 
(1)

Altri membri dell'alta 
dirigenza

(2)

Altri membri del 
personale più 

rilevante
(3) 

0 0 0,00 0,00
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0,00 0,00
0 0 0 0

0 0 1,00 0,00
0 0 90.000 0
0 0 90.000 0
0 0 0 0

0 0 90.000 0

0 0 90.000 0

Note

(1) Organo con funzione 
supervisione strategica e 
con funzione di gestione

(2) Altri membri dell'alta 
Dirigenza

(3) Altri membri del 
personale più rilevante

(4) Premi facenti parte 
della Remunerazione 
Variabile Garantita

(5) Trattamenti di fine 
rapporto riconosciuti in 
periodi precedenti che 
sono stati versati nel 
corso dell'esercizio

(6) Trattamenti di fine 
rapporto riconosciuti nel 
corso dell'esercizio

(7) Numero dei membri 
del personale più 
rilevante

(8) Importo complessivo  

(9) di cui premi facenti 
parte della 
Remunerazione 
Variabile Garantita 
versati nel corso 
dell'esercizio che non 
sono presi in 
considerazione nel limite 
massimo dei bonus

(10) Pagamento 
nell'esercizio

(11) Differimento

(12) Importo più elevato 
riconosciuto a una 
singola persona

Art 450 comma 1 lettera h V-VI  - Informazioni quantitative aggregate sui Pagamenti “speciali” per il 
personale più rilevante - REM 2

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2025
Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza 
della Banca d’Italia in materia di governo societario (Circolare n. 285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). La remunerazione ad 
essi riferita include anche i gettoni di presenza. Il numero totale si riferisce al numero totale dei membri (headcount) che hanno fatto parte 
dell'Organo nel corso dell'anno.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione 
di supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la sezione relativa all'Organo con Funzione di gestione

Importo complessivo (8)
Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel corso dell'esercizio (6)

Premi facenti parte della Remunerazione Variabile Garantita (4)
Numero dei membri del personale più rilevante (7)
Importo complessivo (8)

     di cui premi facenti parte della Remunerazione Variabile 
Garantita versati nel corso dell'esercizio che non sono presi in 
considerazione nel limite massimo dei bonus (9)

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periodi precedenti che sono stati versati nel corso dell'esercizio (5)

Numero dei membri del personale più rilevante (7)
Importo complessivo (8)
     di cui versati nel corso dell'esercizio (10)
     di cui differiti (11)

Numero dei membri del personale più rilevante (7)

Si intende l'ammontare massimo a titolo di severance che è stato riconosciuto nell'anno di competenza (2025) ad una singola risorsa

     di cui l'importo più elevato riconosciuto a una singola 
persona (12)

     di cui trattamenti di fine rapporto versati nel corso 
dell'esercizio non considerati nel limite massimo dei bonus (9)

Si intende la quota dei pagamenti speciali che - in applicazioni delle Disposizioni di Vigilanza - non è inserita nel computo del rapporto 
variabile / fisso, ove applicabile, nell'esercizio di competenza (2025)
Per quanto riguarda le infrormazioni di cui all'articolo 450, paragrafo 1, lettera g), e lettera h), punti v) e vi), del CRR, gli enti indicano 
chiaramente se le informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni ripartite per area di business rispecchiano il limite massimo dei 
bonus nel caso di nuovi pagamenti per trattamenti di inizio e di fine rapporto.

Nota per le Banche Affiliate si intenda la quota dei welcome bonus che sono pagati in un'unica soluzione e i patti di non concorrenza che 
non eccedono l'ultima annualità o i golden parachute calcolati sulla base di una formula predefinita

Si intende la quota dei pagamenti speciali che è stata riconosciuta e versata nell'esercizio di competenza (2025)

Si intende la quota dei pagamenti speciali che è stata riconosciuta nell'esercizio di competenza (2025), ma da versare in esercizi 
successivi a quello di competenza

Si intende la somma totale delle diverse forme di pagamenti speciali

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025 che è membro dell'Alta Dirigenza e calcolato 
su base FTE
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedono l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori 
Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Ricomprende il personale MRTs identificato nel 2025 che non è incluso nelle due categorie precedenti e calcolato su base FTE

Ricomprende le diverse forme di Remunerazione Variabile Garantita, consentita per l’assunzione di nuovo personale e limitatamente al 
primo anno d’impiego (es. Welcome Bonus, Entry Bonus, Sign-on Bonus)

Si intendono i valori economici riferiti ad eventuali importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o 
cessazione anticipata dalla carica del personale più rilevante (es. emolumenti in vista/in occasione della cessazione del rapporto di lavoro, 
accordi transattivi, processi di ristrutturazione, patti di non concorrenza) riconosciuti in esercizi precedenti e versati nell'esercizio di 
competenza (diversi dal TFR)

Si intendono i valori economici riferiti ad eventuali importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o 
cessazione anticipata dalla carica del personale più rilevante (es. emolumenti in vista/in occasione della cessazione del rapporto di lavoro, 
accordi transattivi, processi di ristrutturazione, patti di non concorrenza) riconosciuti nell'esercizio di competenza sia up-front che deferred 
(diversi dal TFR)

Il numero di beneficiari fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025, destinatario delle forme di pagamenti speciali 
(headcount per Organo con funzione di supervisione strategica e FTE per Alta Dirigenza e Altri MRTs)



Importo complessivo 
della remunerazione 
differita riconosciuta 

per periodi di 
prestazione 

precedenti (intesa 
come somma delle 

note 2 e 3)
(1)

di cui importi che 
maturano nel corso 

dell'esercizio
(2)

di cui importi che 
matureranno negli 
esercizi successivi

(3)

Importo della 
correzione delle 

performance, 
effettuata 

nell'esercizio, sulla 
remunerazione 

differita che sarebbe 
dovuta maturare nel 
corso dell'esercizio

(4)

Importo della 
correzione delle 

performance, 
effettuata 

nell'esercizio, sulla 
remunerazione 

differita che sarebbe 
dovuta maturare in 
successivi anni di 

prestazione
(5)

Importo complessivo 
delle correzioni 

effettuate nel corso 
dell'esercizio dovute a 
correzioni implicite ex 
post (ossia variazioni 

di valore della 
remunerazione 

differita dovute alle 
variazioni dei prezzi 

degli strumenti)
(6)

Importo complessivo 
della remunerazione 
differita riconosciuta 
prima dell'esercizio, 

effettivamente versato 
nel corso 

dell'esercizio 
(7)

Importo complessivo 
della remunerazione 
differita riconosciuta 

per il precedente 
periodo di prestazione 
che è stata maturata 

ma è soggetta a 
periodi di 

mantenimento
(8)

Organo di amministrazione - funzione di supervisione strategica (9) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Contanti (12.1) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5)
Organo di amministrazione - funzione di gestione (9) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Contanti (12.1) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5)
Altri membri dell'alta dirigenza (10) 69.470 25.953 43.517 0 0 10.556 4.075
     di cui in Contanti (12.1) 34.735 11.323 23.412 0 0 7.248 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5) 34.735 14.630 20.105 3.308 4.075
Altri membri del personale più rilevante (11) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Contanti (12.1) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5)
Importo totale 69.470 25.953 43.517 0 0 10.556 4.075

Note

(1) Importo complessivo della remunerazione differita riconosciuta per periodi di 
prestazione precedenti (intesa come la somma delle note 2 e 3)

(2) di cui importi che maturano nel corso nell'esercizio

(3) di cui importi che matureranno negli esercizi successivi

(4) Importo della correzione delle performance, effettuata nell'esercizio, sulla 
remunerazione differita che sarebbe dovuta maturare nel corso dell'esercizio

(5) Importo della correzione delle performance, effettuata nell'esercizio, sulla 
remunerazione differita che sarebbe dovuta maturare in successivi anni di prestazione

(6) Importo complessivo delle correzioni effettuate nel corso dell'esercizio dovute a 
correzioni implicite ex post (ossia variazioni di valore della remunerazione differita

(7) Importo complessivo della remunerazione differita riconosciuta prima dell'esercizio, 
effettivamente versato nel corso dell'esercizio 

(8) Importo complessivo della remunerazione differita riconosciuta per il precedente 
periodo di performance che è stata maturata ma è soggetta a periodi di mantenimento

(9) Organo con funzione supervisione strategica e con funzione di gestione

(10) Altri membri dell'alta dirigenza

(11) Altri membri del personale più rilevante

(12) Forme di erogazione della remunerazione

Art 450 comma 1 lettera h III-IV  - Informazioni quantitative aggregate sulla remunerazione differita  - REM 3

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2025

Somma  degli importi della Remunerazione Differita (sia cash che strumenti, a vario titolo riconosciute es. MBO, severance) che sono stati riconosciuti per periodi di performance precedenti al 2025 e non 
maturati in esercizi precedenti. 
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle azzurre e gialle

Somma degli importi della Remunerazione Differita (a vario titolo riconosciute es. MBO, severance) riconosciuta per periodi di performance precedenti al 2025 e maturati nel corso del 2025. 
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle azzurre

Somma degli importi della Remunerazione Differita riconosciuta per periodi di performance precedenti al 2025 e che matureranno in esercizi successivi al 2025.
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle gialle

Ammontare dell'eventuale riduzione della Remunerazione Differita che sarebbe dovuta maturare in esercizi successivi al 2025 per effetto delle condizioni di performance (es. malus)
Nota per la compilazione: 
Eventuali correzioni delle quote evidenziate in giallo nella tabella in calce

Importo della variazione di valore nel corso dell'esercizio dovuta a correzioni implicite ex-post, come le variazioni di valore della remunerazione differita dovute alle variazioni dei prezzi degli strumenti, 
determinate sulla base delle migliori stime.
Nota per la compilazione: 
Eventuali correzioni delle quote bordo verde nella tabella in calce per effetto delle variazioni del rating, applicabile solo alle Banche Affiliate che prevedono il riconoscimento di remunerazione variabile in 
strumenti finanziari

Somma degli importi della Remunerazione Differita che sono stati riconosciuti prima del 2025 ed effettivamente versati nell'esercizio di competenza. 
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle verdi

Remunerazione Differita relativa all'esercizio precedente (2024) a quello di competenza, che sono stati maturati nell'esercizio di competenza (2025), ma che sono ancora soggetti a vincoli di retention

Ammontare dell'eventuale riduzione della Remunerazione Differita  (a vario titolo riconosciute es. MBO, severance) che sarebbe dovuta maturare nel corso del 2025, avvenuta per effetto delle condizioni di 
performance. Si intendano gli ammontari cash e strumenti non versati per effetto di malus nell'anno di competenza (per effetto di eventuale mancata apertura di Cancelli 2025)
Nota per la compilazione: 
Eventuali correzioni delle quote evidenziate in azzurro nella tabella in calce

(12.1) Quote in contanti di Remunerazione Differita
(12.2) Quote in azioni, ove presenti, di Remunerazione Differita Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(12.3) Quote in strumenti collegati alle azioni, ove presenti, di Remunerazione Differita Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(12.4) Quote in altri strumenti, ove presenti, di Remunerazione Differita Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(12.5) Quote in altre forme, ove presenti, di Remunerazione Differita, rappresenta una categoria residuale rispetto alle precedenti Nota: per le Banche Affiliate, ricomprendere in questa categorie le 
componenti indicizzate rispetto al rating

Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza della Banca d’Italia in materia di governo societario (Circolare n. 
285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). La remunerazione ad essi riferita include anche i gettoni di presenza.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione di supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la 
sezione relativa all'Organo con Funzione di gestione

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025 che è membro dell'Alta Dirigenza.
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedevano l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Ricomprende il personale MRTs identificato nel 2025 che non è incluso nelle due categorie precedenti 



Note
(1) Membri del personale 
più rilevante che hanno 
una remunerazione 
elevata ai sensi 
dell'articolo 450, 
lettera i), del CRR 

(2) Remunerazione 
Complessiva

Art 450 comma 1 lettera i  - Informazioni quantitative aggregate sulle Remunerazioni di 1 
milione di € e più nell’esercizio di riferimento  - REM 4

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2025

Il numero di beneficiari fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2024, ossia al perimetro dei dati ex post di competenza del 
2025, che supera i livelli di Remunerazione Complessiva indicati (headcount per Organo con funzione di supervisione strategica, FTE per 
Alta Dirigenza e Atri MRTs)

Si intende la somma di Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile

      - Tra 4 e 4,5 mln EUR
0,00       - Tra 4,5 e 5 mln EUR

      - ≥ 5 mln EUR ripartita in fasce di pagamento di 1 mln EUR

0,00       - Tra 3 e 3,5 mln EUR
      - Tra 3,5 e 4 mln EUR

0,00

0,00

0,00

      - Tra 2,5 e 3 mln EUR

Remunerazione Complessiva (2)

 Tra 1 e 5 mln EUR ripartita in fasce di pagamento di 500 mila EUR come di seguito riportato:

Membri del personale più rilevante che hanno una 
remunerazione elevata ai sensi dell'articolo 450, lettera i), 

del CRR 
(1)

0,00   ≥ 1 mln EUR per esercizio

0,00
0,00

0,00       - Tra 1 e 1,5 mln EUR
0,00       - Tra 1,5 e 2 mln EUR

      - Tra 2 e 2,5 mln EUR



Organo di 
amministrazione - 

funzione di 
supervisione 

strategica 
(1)

Organo di 
amministrazione - 

funzione di gestione 
(1)

Totale organo di 
amministrazione

Banca 
d'investimento

(2)

Servizi bancari al 
dettaglio

(3) 

Gestione del 
risparmio (asset 

management)
(4) 

Funzioni aziendali
(5)

Funzioni di 
controllo interne 

indipendenti 
(6)

Tutte le altre (7) Totale

Numero totale beneficiari MRTs (8) 14,00 0,00 14,00 0,00 2,00 0,00 6,98 0,00 1,00 23,98
     di cui membri del Consiglio di amministrazione (9) 13,00 0,00 13,00 13,00
     di cui membri dell'Alta Dirigenza (10) 1 0,00 0,00 0,00 0,98 0,00 0,00 0,98
     di cui altro personale MRTs (11) 0,00 2,00 0,00 6,00 0,00 1,00 9,00
Remunerazione Totale dei MRTs (12) 619.619 0 619.619 0 319.558 0 856.055 0 65.179 1.860.412
     di cui remunerazione fissa (13) 441.825 0 441.825 0 250.685 0 802.808 0 58.293 1.553.612
     di cui remunerazione variabile (14) 177.794 0 177.794 0 68.873 0 53.246 0 6.886 306.799

Note

(1) Organo con funzione supervisione strategica e con funzione 
di gestione

(2) Banca d'investimento

(3) Servizi bancari al dettaglio

(4) Gestione del risparmio (asset management)

(5) Funzioni aziendali

(6) Funzioni di controllo interne indipendenti  

(7) Tutte le Altre

(8) Numero complessivo dei membri del personale più rilevante

(9) Membri dell'organo di amministrazione

(10) Membri dell'Alta Dirigenza 

(11) Membri del personale più rilevante

(12) Remunerazione complessiva del personale più rilevante 

(13) Remunerazione Fissa 

(14) Remunerazione Variabile

Art 450 comma 1 lettera g  - Informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite per area di business - REM 5

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2025

Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza della Banca d’Italia in materia di governo societario (Circolare n. 285/2013, Parte Prima, 
Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). La remunerazione ad essi riferita include anche i gettoni di presenza. Il numero totale si riferisce al numero totale dei membri (headcount) che hanno fatto parte dell'Organo nel corso dell'anno.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione di supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la sezione relativa all'Organo con 
Funzione di gestione

Ricomprende le attività di intermediazione creditizia mobiliare e nei mercati finanziari, la finanza d’impresa e strutturata, il private equity, la relativa attività di consulenza, l’attività bancaria non riconducibile all’area retail, etc., 
nonché tutti i servizi e le attività ancillari
Nota: per le Banche Affiliate, non si prevede la presenza di funzioni aziendali appartenenti a questa area di attività

Ricomprende la tradizionale attività bancaria ordinaria nei confronti della clientela retail (famiglie e imprese), come le attività di concessione di prestiti e apertura di depositi, concessione di garanzie e impegni finanziari, credito al 
consumo per clienti retail, le attività di leasing e factoring, etc., nonché tutti i servizi e le attività ancillari.
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano le seguenti funzioni: Crediti; Sviluppo, Private, Corporate; Coordinamento rete commerciale, Finanza Retail, Bancassicurazione

Ricomprende la gestione di portafogli e altre forme di gestione del risparmio (fondi comuni di investimento, fondi pensione, GPM, GPF, hedge funds, etc.), nonché tutti i servizi e le attività ancillari. A seconda della struttura 
organizzativa, possono essere qui ricomprese alcune delle attività menzionate nell’area dell’Investment banking.
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano le seguenti funzioni: Portafoglio di Proprietà, Tesoreria Aziendale

Ci si riferisce alle funzioni aziendali che operano trasversalmente e hanno responsabilità per l’intera banca o l’intero gruppo e per le filiazioni (es. risorse umane, IT, etc.).
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano i seguenti ruoli/funzioni: Direttore Generale / Vice Direttori Generali / Vice Direttore Generale Vicario, Organizzazione, Risorse Umane, Amministrazione, Contabilità Generale, Tecnologie 
e Sistemi Informativi, Pianificazione e Controllo di Gestione, Marketing e Legale

Ci si riferisce alle funzioni definite nella Circolare della Banca d’Italia n. 285/2013, Parte Prima Tit. IV, Cap. 3, Sez. I, "Definizioni": Funzione di conformità alle norme (compliance), Funzione di controllo dei rischi (risk management) 
e Funzione di revisione interna (internal audit), Funzione Antiriciclaggio.
Nota: per le Banche Affiliate - applicabile per le sole Banche che hanno Funzioni Aziendali di Controllo a cedolino

Ricomprende i dati relativi ad attività che non è possibile includere nelle altre categorie. 
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano le seguenti funzioni: Segreteria Generale/di Direzione, Gestione ed Amministrazione Soci, Comunicazione e Relazioni Esterne, Back Office, Incassi e Pagamenti, Economato e Logistica

Il numero di beneficiari fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025 (headcount per Organo con funzione di supervisione strategica e FTE per Alta Dirigenza e Altri MRTs)

Si compone di 
o   Una Tantum: dati stimati erogabili sulla base della Politica Retributiva 2025
o   MBO/Sistemi Premiali ex art. 18 CCNL: stima del massimo erogabile da Politica 2025
o   PdR ex art. 48 CCNL
o   Altri sistemi premiali  
o  Forme di remunerazione variabile garantita (entry bonus) e compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro (es. golden parachute, patti di non concorrenza etc.)
La remunerazione variabile tiene conto della stima sia della parte up front che differita di competenza dell’esercizio

Si compone di
o  RAL effettivamente percepita nell’anno di competenza e gli Emolumenti per gli Amministratori (2025)
o   Benefit (es. app.to/canone locazione/fringe benefit di competenza dell’anno di riferimento, ecc.) dell’anno di competenza (2025)
o   Altre componenti fisse (gettoni di presenza o indennità riunioni)

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025 che è membro esecutivo o non esecutivo del Consiglio di Amministrazione della Banca (si veda nota 1 per le modalità di calcolo) 

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025 che è membro dell'Alta Dirigenza e calcolato sul base FTE.
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedevano l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2025 che non è incluso nelle due categorie precedenti e calcolato su base FTE

Si intende la somma di Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile, come definito ex Circolare n. 285 Tit. IV, Cap. 2, Sez. I, Par. 3 - Definizioni.
Il criterio di inserimento della Remunerazione totale è quello per competenza dell’anno di riferimento (2025).


