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SEZIONE II – RESOCONTO APPLICAZIONE POLITICHE 2022 
La Sezione II è finalizzata a rappresentare l’applicazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione 2022, approvate 
dall’Assemblea dei Soci il 30/04/2022, così come previsto dal quadro normativo di riferimento. 

In particolare, nella presente Sezione vengono descritti il ruolo dei soggetti coinvolti e le procedure utilizzate per 
l’attuazione delle Politiche, nonché i dati quantitativi riferiti all’anno 2022, rappresentati secondo quanto richiesto dalle 
Disposizioni di Vigilanza. 

1) Attuazione Politiche di remunerazione e incentivazione 2022 

L’attuazione della Politica nel corso dell’esercizio 2022 è stata coordinata dalla Funzione Risorse Umane e ha visto 
coinvolte diverse funzioni aziendali tra cui quelle di controllo, ciascuna per quanto di competenza. 

Le prassi di remunerazione e incentivazione applicate dalla Banca sono in linea con la normativa vigente, le linee guida e 
gli indirizzi forniti dalla Capogruppo, le politiche adottate, i valori, le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo. 
Inoltre, tali prassi sono collegate con i risultati aziendali, opportunamente corretti per tenere conto di tutti i rischi, coerenti 
con i livelli di capitale e di liquidità necessari a fronteggiare le attività intraprese e, in ogni caso, tali da evitare incentivi che 
possano indurre a violazioni normative o ad un’eccessiva assunzione di rischi per la Banca. 

Il riconoscimento dei compensi degli Amministratori (inclusi i compensi degli Amministratori investiti di particolari incarichi) 
e dei Sindaci è avvenuto nel rispetto delle deliberazioni in materia assunte dall’Assemblea dei Soci e dal Consiglio di 
Amministrazione, per quanto di competenza. 

Il trattamento economico riconosciuto al personale dipendente: 

 è stabilito dal Consiglio di Amministrazione, correlando la remunerazione all’impegno e alle responsabilità assunte, nel 
rispetto della normativa vigente; 

 è in misura prevalente di carattere fisso, cioè non correlato a risultati aziendali o individuali, né a iniziative premianti o 
incentivanti; 

 può comprendere una parte variabile, correlata ai risultati aziendali o individuali. 

Nell’applicazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione 2022 è stata tenuta in considerazione la necessità di 
rispettare i limiti al rapporto tra la componente fissa e variabile della remunerazione fissati dall’Assemblea dei Soci, 
ossia:  

 per tutto il Personale più rilevante, il limite massimo del rapporto variabile e fisso non può essere superiore a 1:1; 

 limiti massimi all’incidenza della componente variabile legata ai risultati45 sulla retribuzione fissa complessiva 
annua lorda: 

o 35% per la retribuzione variabile del Direttore Generale; 

o 35% per la retribuzione variabile del personale appartenente alla categoria dei Dirigenti; 

o 25% per la retribuzione variabile del personale appartenente alle categorie dei Quadri Direttivi e delle Aree 
Professionali. 

2) Componenti variabili della remunerazione erogate nel 2022 o di competenza di tale esercizio 

 

45 “Per “remunerazione variabile legata ai risultati” ai fini del rispetto dei limiti indicati, si intendono i sistemi di incentivazione formalizzati di breve 
termine (MBO e sistema incentivante ex art. 50), il premio annuale ex art. 18 CCNL Dirigenti, le erogazioni di natura discrezionale e non continuativa 
(UNA TANTUM), eventuali ulteriori componenti incentivanti. 
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I. Sistema incentivante e altre forme di remunerazione legate alle performance per il 2021 ed erogate nel 2022 o 
erogazioni straordinarie effettuate nel 2022 (diverse da severance e variabile garantito)46 

Nel corso del 2022 la Banca ha effettivamente riconosciuto al personale dipendente la componente di retribuzione variabile 
anche riferita al particolare impegno e/o alla performance raggiunta nel 2021. Tali erogazioni sono connesse a prestazioni 
valutate meritevoli in termini di efficacia e di efficienza. In particolare, sono stati riconosciuti i seguenti importi: 

 Personale più rilevante: 

o Dirigenti: € 102.749,50 (di cui 84,52 % corrisposto nel 2022 e il 15,48 % differito al 2023) 

o Altro personale più rilevante: € 34.371,65 (di cui il 100% corrisposto nel 2022 e lo 0% differito al 2023) 

 Altro personale: € 486.391,81, riferibile a n. 324 dipendenti. All’interno di tale categoria è compreso 1 Dirigente per un 
importo totale di Euro 45.874,27 riguardante, per Euro 39.774 la quota up front del 2021 (la quota differita da 
corrispondere nel 2023 ammonta ad Euro 9.943,50) e la quota differita del 2020 per Euro 6.100,27. 

In conformità con le previsioni afferenti alle misure di sostegno al reddito per il carovita la Banca ha erogato, ai sensi del 
Decreto Legge 21/03/2022 n. 21, Euro 200,00 a titolo di Bonus carburante più ulteriori 50,00 Euro a titolo di buoni spesa 
a tutto il personale dipendente non titolare di auto aziendale. A tale erogazione si sono aggiunti Euro 250,00 a tutto il 
personale sotto forma di buoni spesa nel mese di Novembre 2022. 

Al di fuori dei Dirigenti per i quali è stato applicato il differimento del 20% della componente variabile per il periodo di 1 
anno, come previsto dalle Politiche di remunerazione e incentivazione 2022, gli importi riconosciuti ai singoli destinatari 
risultano essere inferiori alla “Soglia di materialità” e, pertanto, non hanno trovato applicazione le regole di maggior 
dettaglio previste per il Personale più rilevante (es. differimento). 

II. Premio di risultato ex Art 48 CCNL per i Quadri direttivi e le Aree professionali 

Il premio di risultato per i Quadri Direttivi e le Aree professionali erogato nel 2022 e di competenza del 2021 previsto dal 
CCNL di riferimento e dal Contratto Integrativo Regionale è stato di € 1.208.437,24 (di cui € 432.983,23 sotto forma di 
Welfare Aziendale e soggetto a maggiorazione del 20% per un totale di € 519.580,01 come previsto dall’accordo sindacale 
del 30/09/2022) riferibile a n. 390 dipendenti aventi diritto. 

III. Sistema incentivante e altre forme di remunerazione legate alle performance per il 2022 

Coerentemente con quanto previsto nelle Politiche di remunerazione e incentivazione approvate dall’Assemblea dei Soci 
nel 2022, il Consiglio di Amministrazione ha definito il Bonus Pool complessivo potenziale per l’anno 2022 (da erogarsi nel 
2023 in caso di apertura dei Cancelli) pari ad un massimo di complessivi € 1.020.000, utile all’eventuale pagamento della 
remunerazione variabile riferita al 2022. 

Infatti, come previsto nella Sezione I delle Politiche, sono previste delle condizioni di accesso aziendali e di Gruppo alla 
remunerazione variabile che ne potrebbero impedire il pagamento in tutto o in parte. Resta esclusa dal meccanismo dei 
Cancelli l’erogazione del premio di risultato, ai sensi CCNL.  

Al riguardo, sulla base dei dati disponibili, si evidenzia che le condizioni di attivazione a livello di Gruppo e a livello 
individuale al 31 dicembre 2022 risultano soddisfatte. Sarà possibile, pertanto, prevedere il riconoscimento della 
remunerazione variabile per l’esercizio 2022 e dell’eventuale quota di remunerazione differita derivante da precedenti 
esercizi. Le tabelle di seguito riportate sono state elaborate ipotizzando il raggiungimento degli obiettivi target ipotizzati in 

 

46 Per “severance” si intendono i valori economici riferiti ad eventuali importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto 
di lavoro o cessazione anticipata dalla carica del personale più rilevante (es. golden parachutes, clausole di Stabilità e/o Patti di non concorrenza, 
altre indennità di fine rapporto, etc.). Per “variabile garantito” si intendono le diverse forme di remunerazione variabile garantita, consentita per 
l’assunzione di nuovo personale e limitatamente al primo anno d’impiego (es. Welcome Bonus, Entry Bonus, Sign-on Bonus). 
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sede di pianificazione e tenendo in considerazione lo status EWS della Banca/applicazione del meccanismo di 
aggiustamento del Bonus Pool. 

Al riguardo, sulla base dei dati disponibili, si evidenzia che le condizioni di attivazione risultano soddisfatte a livello di 
Gruppo e a livello di singola banca affiliata, ma per effetto del meccanismo di aggiustamento del Bonus Pool, lo stesso 
risulterebbe ridotto oltre al 30%. In conformità alle Politiche di Remunerazione 2022 il Consiglio di Amministrazione della 
Banca ha autorizzato, per finalità di retention, l’utilizzo di un buffer pari al 20% del Bonus Pool. 

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato, con riferimento al 2022, un Sistema incentivante MBO i cui premi sono erogati 
al raggiungimento di specifici obiettivi in una prospettiva prudenziale di stabilità/effettività dei risultati. Il sistema 
incentivante è finalizzato ad incrementare la motivazione al raggiungimento di obiettivi di miglioramento predeterminati, in 
coerenza con gli obiettivi aziendali stabiliti in sede di pianificazione strategica. 

Per ogni specifico obiettivo il Sistema MBO prevede l’indicazione del valore “target”, il peso percentuale dell’indicatore, le 
soglie oltre le quali l’obiettivo è da considerare raggiunto o parzialmente raggiunto, il bonus target in caso di 
raggiungimento (totale o parziale) degli obiettivi. 

Coerentemente con quanto previsto nelle Politiche di remunerazione e incentivazione approvate dall’Assemblea dei Soci 
nel 2022, il Consiglio di Amministrazione ha definito il Bonus Pool dedicato al sistema MBO potenziale per l’anno 2022 
(da erogarsi nel 2023 in caso di apertura dei Cancelli) pari ad un massimo di complessivi € 145.807,00. 

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato con riferimento al 2022 un sistema incentivante formalizzato ex art.50 del 
CCNL per Quadri Direttivi e Aree Professionali la cui partecipazione e connesse regole di funzionamento sono definite 
sulla base di un apposito Regolamento Interni. Tali sistemi, sono rivolti a gruppi omogenei di posizioni lavorative. 

Coerentemente con quanto previsto nelle Politiche di remunerazione e incentivazione approvate dall’Assemblea dei Soci 
nel 2022, il Consiglio di Amministrazione ha definito il Bonus Pool dedicato al sistema incentivante ex art. 50 CCNL Quadri 
Direttivi e Aree professionali potenziale per l’anno 2022 (da erogarsi nel 2023 in caso di apertura dei Cancelli) pari ad un 
massimo di complessivi Euro 699.644,56 stimati. 

IV. Trattamenti di inizio e fine rapporto 

Nel corso del 2022 sono stati erogati 6 Entry Bonus relativi al rimborso del mancato preavviso addebitato dal precedente 
datore di Lavoro ad altrettanti dipendenti neo assunti non ricompresi nel perimetro del “Personale più rilevante a livello 
individuale 2022”. 
 
Si rilevano, a favore di un Dirigente cessato nel corso del 2022 (non ricompreso nel perimetro del “Personale più rilevante 
2022”) ulteriori forme di remunerazione variabile (patti di non concorrenza, accordi transattivi, incentivi all’esodo) per un 
importo complessivo pari a c.a. € 145.000,00 (dei quali Euro 20.000 soggetti a differimento e quindi da corrispondere nel 
2023).  
 
 
 

3) Obblighi di informativa al pubblico sull’attuazione della politica retributiva 2022 

Di seguito sono riportate le informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite per aree di business tra le 
varie categorie del Personale più rilevante e distinte tra componente fissa e componente variabile, ai sensi dell’art. 450 
CRR del Regolamento UE 575/2013 (CRR) così come modificati dal Regolamento UE 2019/876 nonché alle disposizioni 
introdotte dal Regolamento di esecuzione (UE) 2021/637 della Commissione europea del 15 marzo 2021 che ha definito 
i modelli, le tabelle e le istruzioni per adempiere agli obblighi di informativa di cui alla CRR.  

I dati riportati si riferiscono al 31 dicembre 2022 e, per quanto concerne la componente variabile legata alle performance, 
rappresentano una stima delle possibili erogazioni che saranno effettuate nel 2023 di competenza 2022. 
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Allegato - REM1 

Art. 450,1 comma, lett. h I-II: Informazioni quantitative aggregate sulla remunerazione riconosciuta per l’esercizio 
finanziario di riferimento (MRTs) 

  

Allegato - REM 2 

Art. 450,1 comma, lett. h V-VI: Informazioni quantitative aggregate sui pagamenti “speciali” per il personale più rilevante 
(MRTs). 

 

Allegato - REM3 

Art. 450,1 comma, lett. h III-IV: Informazioni quantitative aggregate sulla remunerazione differita (MRTs)  

 

 

Allegato - REM4 

Art. 450,1 comma, lett. i: Informazioni quantitative aggregate sulle Remunerazioni di 1 milione di € e più nell’esercizio di 
riferimento  

 

Allegato - REM 5 

Art. 450,1 comma, lett. g: Informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni ripartite per aree di business (MRTs). 

 

Ai sensi della lettera i) del citato articolo 450 del CRR si rappresenta che nessun componente degli Organi aziendali, 
nessun dipendente, nessun collaboratore della Banca ha percepito una remunerazione complessiva pari o superiore al 
milione di euro. 

 

Allegato - Art. 450,1 comma, lett. j: Informazioni sulla remunerazione complessiva dei componenti del Consiglio di 
Amministrazione e della Direzione Generale.  

 

 



Organo di 
amministrazione - 

funzione di 
supervisione 

strategica
(1)

Organo di 
amministrazione - 

funzione di gestione 
(1)

Altri membri dell'alta 
dirigenza

(2)

Altri membri del 
personale più rilevante

(3) 

Numero dei membri del personale più rilevante 13 0 1 9
Remunerazione fissa complessiva 403.512 0 202.006 812.951
     di cui in Contanti (6.1) 403.512 0 197.756 801.527
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (6.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti  (6.3)
     di cui in Altri strumenti (6.4)
     di cui in Altre forme (6.5) 0 0 4.250 11.424
Numero dei membri del personale più rilevante 0 0 1 8
Remunerazione variabile complessiva 0 0 66.150 123.068
     di cui in Contanti (6.1) 0 0 66.150 123.068
          di cui Differita (7) 0 0 26.460 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (6.2)
          di cui Differita (7)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (6.3)
          di cui Differita (7)
     di cui in Altri strumenti (6.4)
          di cui Differita (7)
     di cui in Altre forme (6.5)
          di cui Differita (7)

403.512 0 268.156 936.019

Note

(1) Organo con funzione 
supervisione strategica e 
con funzione di gestione

(2) Altri membri dell'alta 
dirigenza

(3) Altri membri del 
personale più rilevante

(4) Remunerazione Fissa

(5) Remunerazione 
Variabile 

(6) Forme di erogazione 
della remunerazione

(7) Componente Differita

(8) Remunerazione 
Complessiva 

Art 450 comma 1 lettera h I-II  - Informazioni quantitative aggregate sulla remunerazione 
riconosciuta per l’esercizio finanziario di riferimento - REM 1

Remunerazione Fissa 
(4)

Remunerazione 
Variabile (5)

Si intende la somma di Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile secondo quanto sopra riportato competenza dell’anno di riferimento (2022).
Nota: per le Banche Affiliate (4) + (5)

Si compone di
o   RAL effettivamente percepita nell’anno di competenza e gli Emolumenti per gli Amministratori (2022)
o   Benefit (es. app.to/canone locazione/fringe benefit di competenza dell’anno di riferimento, ecc.) dell’anno di competenza (2022)
o   Altre componenti fisse (gettoni di presenza o indennità riunioni)

Si compone di 
o   Una Tantum: dati stimati erogabili sulla base della Politica Retributiva 2022
o   MBO/Sistemi Premiali ex art. 18 CCNL: stima del massimo erogabile da Politica 2022
o   PdR ex art. 48 CCNL
o   Altri sistemi premiali  
o  Forme di remunerazione variabile garantita (entry bonus) e compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro (es. golden parachute, patti di non 
concorrenza etc.)
La remunerazione variabile tiene conto della stima sia della parte up front che differita di competenza dell’esercizio

(6.1) Quote in contanti di Remunerazione di competenza dell'esercizio 2022  (upfront e differita) 
(6.2) Quote in azioni, ove presenti, di Remunerazione di competenza dell'esercizio 2022 (upfront e differita) Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(6.3) Quote in strumenti collegati alle azioni, ove presenti, di Retribuzione di competenza dell'esercizio 2022  (upfront e differita) Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(6.4) Quote in altri strumenti, ove presenti, di Retribuzione di competenza dell'esercizio 2022 (upfront e differita) Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(6.5) Quote in altre forme, ove presenti, di Retribuzione di competenza dell'esercizio 2022  (upfront e differita). 
Per quanto riguarda la Remunerazione Fissa, questa categoria potrebbe includere i contributi pensionistici, i benefit (laddove non tengano conto di alcun criterio di performance) o altre forme di 
remunerazione come le car allowance; 
Per quanto riguarda la Remunerazione Variabile, rappresenta una categoria residuale rispetto alle precedenti Nota: per le Banche Affiliate, ricomprendere in questa categorie le componenti 
indicizzate rispetto al rating

Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza della Banca d’Italia in materia di governo societario 
(Circolare n. 285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). La remunerazione ad essi riferita include anche i gettoni di presenza. Il numero totale si riferisce al numero totale dei membri 
(headcount) che hanno fatto parte dell'Organo nel corso dell'anno.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione di supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la 
sezione relativa all'Organo con Funzione di gestione

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022 che è membro dell'Alta Dirigenza e calcolato su base FTE
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedevano l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Ricomprende il personale MRTs identificato nel 2022 che non è incluso nelle due categorie precedenti e calcolato su base FTE

Si richiede l'indicazione - per ciascuna forma di erogazione - della Remunerazione Variabile di competenza dell'esercizio 2022, l'indicazione della componente differita

Remunerazione complessiva (8)

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2022



Organo di 
amministrazione - 

funzione di 
supervisione 

strategica
(1)

Organo di 
amministrazione - 

funzione di gestione 
(1)

Altri membri dell'alta 
dirigenza

(2)

Altri membri del 
personale più rilevante

(3) 

0 0 0,00 0,00
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0,00 0,00
0 0 0 0

0 0 0,00 0,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Note

(1) Organo con funzione 
supervisione strategica e 
con funzione di gestione

(2) Altri membri dell'alta 
Dirigenza

(3) Altri membri del 
personale più rilevante

(4) Premi facenti parte 
della Remunerazione 
Variabile Garantita

(5) Trattamenti di fine 
rapporto riconosciuti in 
periodi precedenti che 
sono stati versati nel 
corso dell'esercizio

(6) Trattamenti di fine 
rapporto riconosciuti nel 
corso dell'esercizio

(7) Numero dei membri 
del personale più 
rilevante

(8) Importo complessivo  

(9) di cui premi facenti 
parte della 
Remunerazione Variabile 
Garantita versati nel 
corso dell'esercizio che 
non sono presi in 
considerazione nel limite 
massimo dei bonus

(10) Pagamento 
nell'esercizio

(11) Differimento

(12) Importo più elevato 
riconosciuto a una 
singola persona

Art 450 comma 1 lettera h V-VI  - Informazioni quantitative aggregate sui Pagamenti “speciali” per il 
personale più rilevante - REM 2

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2022

Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza 
della Banca d’Italia in materia di governo societario (Circolare n. 285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). La remunerazione ad 
essi riferita include anche i gettoni di presenza. Il numero totale si riferisce al numero totale dei membri (headcount) che hanno fatto parte 
dell'Organo nel corso dell'anno.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione di 
supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la sezione relativa all'Organo con Funzione di gestione

Importo complessivo (8)
Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel corso dell'esercizio (6)

Premi facenti parte della Remunerazione Variabile Garantita (4)
Numero dei membri del personale più rilevante (7)
Importo complessivo (8)

     di cui premi facenti parte della Remunerazione Variabile 
Garantita versati nel corso dell'esercizio che non sono presi in 
considerazione nel limite massimo dei bonus (9)

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periodi precedenti che sono stati versati nel corso dell'esercizio (5)

Numero dei membri del personale più rilevante (7)
Importo complessivo (8)
     di cui versati nel corso dell'esercizio (10)
     di cui differiti (11)

Numero dei membri del personale più rilevante (7)

Si intende l'ammontare massimo a titolo di severance che è stato riconosciuto nell'anno di competenza (2022) ad una singola risorsa

     di cui l'importo più elevato riconosciuto a una singola persona 
(12)

     di cui trattamenti di fine rapporto versati nel corso 
dell'esercizio non considerati nel limite massimo dei bonus (9)

Si intende la quota dei pagamenti speciali che - in applicazioni delle Disposizioni di Vigilanza - non è inserita nel computo del rapporto 
variabile / fisso, ove applicabile, nell'esercizio di competenza (2022)
Per quanto riguarda le infrormazioni di cui all'articolo 450, paragrafo 1, lettera g), e lettera h), punti v) e vi), del CRR, gli enti indicano 
chiaramente se le informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni ripartite per area di business rispecchiano il limite massimo dei 
bonus nel caso di nuovi pagamenti per trattamenti di inizio e di fine rapporto.
Nota per le Banche Affiliate si intenda la quota dei welcome bonus che sono pagati in un'unica soluzione e i patti di non concorrenza che non 
eccedono l'ultima annualità o i golden parachute calcolati sulla base di una formula predefinita

Si intende la quota dei pagamenti speciali che è stata riconosciuta e versata nell'esercizio di competenza (2022)

Si intende la quota dei pagamenti speciali che è stata riconosciuta nell'esercizio di competenza (2022), ma da versare in esercizi successivi 
a quello di competenza

Si intende la somma totale delle diverse forme di pagamenti speciali

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022 che è membro dell'Alta Dirigenza e calcolato 
su base FTE
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedono l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori 
Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Ricomprende il personale MRTs identificato nel 2022 che non è incluso nelle due categorie precedenti e calcolato su base FTE

Ricomprende le diverse forme di Remunerazione Variabile Garantita, consentita per l’assunzione di nuovo personale e limitatamente al 
primo anno d’impiego (es. Welcome Bonus, Entry Bonus, Sign-on Bonus)

Si intendono i valori economici riferiti ad eventuali importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o 
cessazione anticipata dalla carica del personale più rilevante (es. emolumenti in vista/in occasione della cessazione del rapporto di lavoro, 
accordi transattivi, processi di ristrutturazione, patti di non concorrenza) riconosciuti in esercizi precedenti e versati nell'esercizio di 
competenza (diversi dal TFR)

Si intendono i valori economici riferiti ad eventuali importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o 
cessazione anticipata dalla carica del personale più rilevante (es. emolumenti in vista/in occasione della cessazione del rapporto di lavoro, 
accordi transattivi, processi di ristrutturazione, patti di non concorrenza) riconosciuti nell'esercizio di competenza sia up-front che deferred 
(diversi dal TFR)

Il numero di beneficiari fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022, destinatario delle forme di pagamenti speciali (headcount 
per Organo con funzione di supervisione strategica e FTE per Alta Dirigenza e Altri MRTs)



Importo complessivo 
della remunerazione 
differita riconosciuta 

per periodi di 
prestazione 

precedenti (intesa 
come somma delle 

note 2 e 3)
(1)

di cui importi che 
maturano nel corso 

dell'esercizio
(2)

di cui importi che 
matureranno negli 
esercizi successivi

(3)

Importo della 
correzione delle 

performance, 
effettuata 

nell'esercizio, sulla 
remunerazione 

differita che sarebbe 
dovuta maturare nel 
corso dell'esercizio

(4)

Importo della 
correzione delle 

performance, 
effettuata 

nell'esercizio, sulla 
remunerazione 

differita che sarebbe 
dovuta maturare in 
successivi anni di 

prestazione
(5)

Importo complessivo 
delle correzioni 

effettuate nel corso 
dell'esercizio dovute a 
correzioni implicite ex 
post (ossia variazioni 

di valore della 
remunerazione 

differita dovute alle 
variazioni dei prezzi 

degli strumenti)
(6)

Importo complessivo 
della remunerazione 
differita riconosciuta 
prima dell'esercizio, 

effettivamente versato 
nel corso 

dell'esercizio 
(7)

Importo complessivo 
della remunerazione 
differita riconosciuta 

per il precedente 
periodo di prestazione 
che è stata maturata 

ma è soggetta a 
periodi di 

mantenimento
(8)

Organo di amministrazione - funzione di supervisione strategica (9)0 0 0 0 0 0
     di cui in Contanti (12.1) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5)
Organo di amministrazione - funzione di gestione (9) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Contanti (12.1) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5)
Altri membri dell'alta dirigenza (10) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Contanti (12.1) 0 0 0 0 0 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5)
Altri membri del personale più rilevante (11) 15.910 0 15.910 0 0 0
     di cui in Contanti (12.1) 15.910 0 15.910 0 0 0
     di cui in Azioni o partecipazioni al capitale equivalenti (12.2)
     di cui in Strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti (12.3)
     di cui in Altri strumenti (12.4)
     di cui in Altre forme (12.5)
Importo totale 15.910 0 15.910 0 0 0 0

Note

(1) Importo complessivo della remunerazione differita 
riconosciuta per periodi di prestazione precedenti (intesa 
come la somma delle note 2 e 3)

(2) di cui importi che maturano nel corso nell'esercizio

(3) di cui importi che matureranno negli esercizi 
successivi

(4) Importo della correzione delle performance, effettuata 
nell'esercizio, sulla remunerazione differita che sarebbe 
dovuta maturare nel corso dell'esercizio

(5) Importo della correzione delle performance, effettuata 
nell'esercizio, sulla remunerazione differita che sarebbe 
dovuta maturare in successivi anni di prestazione

(6) Importo complessivo delle correzioni effettuate nel 
corso dell'esercizio dovute a correzioni implicite ex post 
(ossia variazioni di valore della remunerazione differita

(7) Importo complessivo della remunerazione differita 
riconosciuta prima dell'esercizio, effettivamente versato nel 
corso dell'esercizio 

(8) Importo complessivo della remunerazione differita 
riconosciuta per il precedente periodo di performance che 
è stata maturata ma è soggetta a periodi di mantenimento

(9) Organo con funzione supervisione strategica e con 
funzione di gestione

(10) Altri membri dell'alta dirigenza

(11) Altri membri del personale più rilevante

(12) Forme di erogazione della remunerazione

(12.1) Quote in contanti di Remunerazione Differita
(12.2) Quote in azioni, ove presenti, di Remunerazione Differita Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(12.3) Quote in strumenti collegati alle azioni, ove presenti, di Remunerazione Differita Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(12.4) Quote in altri strumenti, ove presenti, di Remunerazione Differita Nota: per le Banche Affiliate n.a.
(12.5) Quote in altre forme, ove presenti, di Remunerazione Differita, rappresenta una categoria residuale rispetto alle precedenti Nota: per le Banche Affiliate, ricomprendere in questa categorie le 
componenti indicizzate rispetto al rating

Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza della Banca d’Italia in materia di governo societario (Circolare n. 
285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). La remunerazione ad essi riferita include anche i gettoni di presenza.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione di supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la sezione 

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022 che è membro dell'Alta Dirigenza.
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedevano l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Ricomprende il personale MRTs identificato nel 2022 che non è incluso nelle due categorie precedenti 

Ammontare dell'eventuale riduzione della Remunerazione Differita che sarebbe dovuta maturare in esercizi successivi al 2022 per effetto delle condizioni di performance (es. malus)
Nota per la compilazione: 
Eventuali correzioni delle quote evidenziate in giallo nella tabella in calce

Importo della variazione di valore nel corso dell'esercizio dovuta a correzioni implicite ex-post, come le variazioni di valore della remunerazione differita dovute alle variazioni dei prezzi degli strumenti, 
determinate sulla base delle migliori stime.
Nota per la compilazione: 
Eventuali correzioni delle quote bordo verde nella tabella in calce per effetto delle variazioni del rating

Somma degli importi della Remunerazione Differita che sono stati riconosciuti prima del 2022 ed effettivamente versati nell'esercizio di competenza. 
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle verdi

Remunerazione Differita relativa all'esercizio precedente (2021) a quello di competenza, che sono stati maturati nell'esercizio di competenza (2022), ma che sono ancora soggetti a vincoli di retention 
Nota per la compilazione:
Cfr. tabella in calce - celle bordo rosso

Ammontare dell'eventuale riduzione della Remunerazione Differita  (a vario titolo riconosciute es. MBO, severance) che sarebbe dovuta maturare nel corso del 2022, avvenuta per effetto delle 
condizioni di performance. Si intendano gli ammontari cash e strumenti non versati per effetto di malus nell'anno di competenza (verifica Cancelli 2022)
Nota per la compilazione: 
Eventuali correzioni delle quote evidenziate in azzurro nella tabella in calce

Art 450 comma 1 lettera h III-IV  - Informazioni quantitative aggregate sulla remunerazione differita  - REM 3

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2022

Somma  degli importi della Remunerazione Differita (sia cash che strumenti, a vario titolo riconosciute es. MBO, severance) che sono stati riconosciuti per periodi di performance precedenti al 2022 
e non maturati in esercizi precedenti. 
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle azzurre e gialle

Somma degli importi della Remunerazione Differita (a vario titolo riconosciute es. MBO, severance) riconosciuta per periodi di performance precedenti al 2022 e maturati nel corso del 2022. 
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle azzurre

Somma degli importi della Remunerazione Differita riconosciuta per periodi di performance precedenti al 2022 e che matureranno in esercizi successivi al 2022.
Nota per la compilazione: 
Cfr. tabella in calce - celle gialle



Note

(1) Membri del personale 
più rilevante che hanno 
una remunerazione 
elevata ai sensi 
dell'articolo 450, 
lettera i), del CRR 

(2) Remunerazione 
Complessiva

Art 450 comma 1 lettera i  - Informazioni quantitative aggregate sulle Remunerazioni di 1 
milione di € e più nell’esercizio di riferimento  - REM 4

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2022

Il numero di beneficiari fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022, ossia al perimetro dei dati ex post di competenza del 
2022, che supera i livelli di Remunerazione Complessiva indicati (headcount per Organo con funzione di supervisione strategica, FTE per 
Alta Dirigenza e Atri MRTs)

Si intende la somma di Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile

      - Tra 4 e 4,5 mln EUR
0,00       - Tra 4,5 e 5 mln EUR

      - ≥ 5 mln EUR ripartita in fasce di pagamento di 1 mln EUR

0,00       - Tra 3 e 3,5 mln EUR
      - Tra 3,5 e 4 mln EUR

0,00

0,00

0,00

      - Tra 2,5 e 3 mln EUR

Remunerazione Complessiva (2)

 Tra 1 e 5 mln EUR ripartita in fasce di pagamento di 500 mila EUR come di seguito riportato:

Membri del personale più rilevante che hanno una 
remunerazione elevata ai sensi dell'articolo 450, lettera i), 

del CRR 
(1)

0,00   ≥ 1 mln EUR per esercizio

0,00
0,00

0,00       - Tra 1 e 1,5 mln EUR
0,00       - Tra 1,5 e 2 mln EUR

      - Tra 2 e 2,5 mln EUR



Organo di 
amministrazione - 

funzione di 
supervisione 

strategica 
(1)

Organo di 
amministrazione - 

funzione di gestione 
(1)

Totale organo di 
amministrazione

Banca d'investimento
(2)

Servizi bancari al 
dettaglio

(3) 

Gestione del 
risparmio (asset 

management)
(4) 

Funzioni aziendali
(5)

Funzioni di controllo 
interne indipendenti 

(6)
Tutte le altre (7) Totale

Numero totale beneficiari MRTs (8) 13 0,00 13,00 0,00 2,00 0,00 6,67 0,00 1,00 22,67
     di cui membri del Consiglio di amministrazione (9) 13 0 13,00 13,00
     di cui membri dell'Alta Dirigenza (10) 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00
     di cui altro personale MRTs (11) 0 2 0 6 0 1 8,67
Remunerazione Totale dei MRTs (12) 403.512 0 403.512 0 269.925 0 874.456 0 59.794 1.607.686,20
     di cui remunerazione fissa (13) 403.512 0 403.512 0 214.346 0 746.420 0 54.191 1.418.468,70
     di cui remunerazione variabile (14) 0 0 0 0 55.579 0 128.036 0 5.603 189.217,50

Note

(1) Organo con funzione supervisione 
strategica e con funzione di gestione

(2) Banca d'investimento

(3) Servizi bancari al dettaglio

(4) Gestione del risparmio (asset management)

(5) Funzioni aziendali

(6) Funzioni di controllo interne indipendenti  

(7) Tutte le Altre

(8) Numero complessivo dei membri del personale più rilevante

(9) Membri dell'organo di amministrazione

(10) Membri dell'Alta Dirigenza 

(11) Membri del personale più rilevante

(12) Remunerazione complessiva del personale più rilevante 

(13) Remunerazione Variabile

(14) Remunerazione Fissa 

Art 450 comma 1 lettera g  - Informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite per area di business - REM 5

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2022

Ricomprende i componenti degli Organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione definiti ai sensi delle disposizioni di vigilanza della Banca d’Italia in materia di governo societario (Circolare n. 285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 1, Sezione 3). 
La remunerazione ad essi riferita include anche i gettoni di presenza. Il numero totale si riferisce al numero totale dei membri (headcount) che hanno fatto parte dell'Organo nel corso dell'anno.
Nota: Per le Banche Affiliate, indicare i componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca nella sola sezione Organo con funzione di supervisione strategica. Valorizzare a zero invece la sezione relativa all'Organo con Funzione di gestione

Ricomprende le attività di intermediazione creditizia mobiliare e nei mercati finanziari, la finanza d’impresa e strutturata, il private equity, la relativa attività di consulenza, l’attività bancaria non riconducibile all’area retail, etc., nonché tutti i servizi e le attività 
ancillari
Nota: per le Banche Affiliate, non si prevede la presenza di funzioni aziendali appartenenti a questa area di attività

Ricomprende la tradizionale attività bancaria ordinaria nei confronti della clientela retail (famiglie e imprese), come le attività di concessione di prestiti e apertura di depositi, concessione di garanzie e impegni finanziari, credito al consumo per clienti retail, 
le attività di leasing e factoring, etc., nonché tutti i servizi e le attività ancillari.
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano le seguenti funzioni: Crediti; Sviluppo, Private, Corporate; Coordinamento rete commerciale, Finanza Retail, Bancassicurazione

Ricomprende la gestione di portafogli e altre forme di gestione del risparmio (fondi comuni di investimento, fondi pensione, GPM, GPF, hedge funds, etc.), nonché tutti i servizi e le attività ancillari. A seconda della struttura organizzativa, possono essere 
qui ricomprese alcune delle attività menzionate nell’area dell’Investment banking.
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano le seguenti funzioni: Portafoglio di Proprietà, Tesoreria Aziendale

Ci si riferisce alle funzioni aziendali che operano trasversalmente e hanno responsabilità per l’intera banca o l’intero gruppo e per le filiazioni (es. risorse umane, IT, etc.).
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano i seguenti ruoli/funzioni: Direttore Generale / Vice Direttori Generali / Vice Direttore Generale Vicario, Organizzazione, Risorse Umane, Amministrazione, Contabilità Generale, Tecnologie e Sistemi Informativi, 
Pianificazione e Controllo di Gestione, Marketing e Legale

Ci si riferisce alle funzioni definite nella Circolare della Banca d’Italia n. 285/2013, Parte Prima Tit. IV, Cap. 3, Sez. I, "Definizioni": Funzione di conformità alle norme (compliance), Funzione di controllo dei rischi (risk management) e Funzione di revisione 
interna (internal audit), Funzione Antiriciclaggio.
Nota: per le Banche Affiliate - applicabile per le sole Banche che hanno Funzioni Aziendali di Controllo a cedolino

Ricomprende i dati relativi ad attività che non è possibile includere nelle altre categorie. 
Nota: per le Banche Affiliate, si intendano le seguenti funzioni: Segreteria Generale/di Direzione, Gestione ed Amministrazione Soci, Comunicazione e Relazioni Esterne, Back Office, Incassi e Pagamenti, Economato e Logistica

Il numero di beneficiari fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022 (headcount per Organo con funzione di supervisione strategica e FTE per Alta Dirigenza e Altri MRTs)

Si compone di
o  RAL effettivamente percepita nell’anno di competenza e gli Emolumenti per gli Amministratori (2022)
o   Benefit (es. app.to/canone locazione/fringe benefit di competenza dell’anno di riferimento, ecc.) dell’anno di competenza (2022)
o   Altre componenti fisse (gettoni di presenza o indennità riunioni)

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022 che è membro esecutivo o non esecutivo del Consiglio di Amministrazione della Banca (si veda nota 1 per le modalità di calcolo) 

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022 che è membro dell'Alta Dirigenza e calcolato sul base FTE.
Nota: per le Banche Affiliate, le linee guida per l'identificazione degli MRTs prevedevano l'inclusione dei Direttori Generali, Vice Direttori Generali (vicari e non), Condirettori Generali

Il numero di beneficiari qui richiesto fa riferimento al solo personale MRTs identificato nel 2022 che non è incluso nelle due categorie precedenti e calcolato su base FTE

Si intende la somma di Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile, come definito ex Circolare n. 285 Tit. IV, Cap. 2, Sez. I, Par. 3 - Definizioni.
Il criterio di inserimento della Remunerazione totale è quello per competenza dell’anno di riferimento (2022).

Si compone di 
o   Una Tantum: dati stimati erogabili sulla base della Politica Retributiva 2022
o   MBO/Sistemi Premiali ex art. 18 CCNL: stima del massimo erogabile da Politica 2022
o   PdR ex art. 48 CCNL
o   Altri sistemi premiali  
o  Forme di remunerazione variabile garantita (entry bonus) e compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro (es. golden parachute, patti di non concorrenza etc.)
La remunerazione variabile tiene conto della stima sia della parte up front che differita di competenza dell’esercizio



Componente Fissa
(1.1)

Componente variabile 
(1.2)

Totale 
(1.3)

Presidente  128.717 0 128.717
Presidente cessato
Presidente subentrato
Vice Presidente 1
Vice Presidente 1 cessato  11.812 0 11.812
Vice Presidente 1 subentrato
Vice Presidente 2
Vice Presidente 2 cessato
Vice Presidente 2 subentrato  27.733 0 27.733
Vice Presidente 3
Vice Presidente 3 cessato
Vice Presidente 3 subentrato
Consigliere 1  21.900 0 21.900
Consigliere 2  7.800 0 7.800
Consigliere 3  25.400 0 25.400
Consigliere 4  26.100 0 26.100
Consigliere 5  26.350 0 26.350
Consigliere 6  6.300 0 6.300
Consigliere 7  26.150 0 26.150
Consigliere 8  8.450 0 8.450
Consigliere 9  24.600 0 24.600
Consigliere 10  34.500 0 34.500
Consigliere 11  13.750 0 13.750
Consigliere 12  13.950 0 13.950
Consigliere 13
Consigliere 14
Consigliere 15
Consigliere 1 cessato
Consigliere 2 cessato
Consigliere 3 cessato
Consigliere 4 cessato
Consigliere 5 cessato
Consigliere 6 cessato
Consigliere 7 cessato
Consigliere 8 cessato
Consigliere 9 cessato
Consigliere 10 cessato
Consigliere 11 cessato
Consigliere 12 cessato
Consigliere 13 cessato
Consigliere 14 cessato
Consigliere 15 cessato
Consigliere 1 subentrato
Consigliere 2 subentrato
Consigliere 3 subentrato
Consigliere 4 subentrato
Consigliere 5 subentrato
Consigliere 6 subentrato
Consigliere 7 subentrato
Consigliere 8 subentrato
Consigliere 9 subentrato
Consigliere 10 subentrato
Consigliere 11 subentrato
Consigliere 12 subentrato
Consigliere 13 subentrato
Consigliere 14 subentrato
Consigliere 15 subentrato
Direttore Generale  202.006 66.150 268.156
Direttore Generale cessato
Direttore Generale subentrato
Vice Direttore Generale 1
Vice Direttore Generale 1 cessato

Vice Direttore Generale 1 subentrato

Vice Direttore Generale 2
Vice Direttore Generale 2 cessato

Vice Direttore Generale 2 subentrato

Condirettore Generale
Condirettore Generale cessato
Condirettore Generale subentrato
Vice Direttore Generale Vicario
Vice Direttore Generale Vicario 
cessato
Vice Direttore Generale Vicario subentrato

Note

(1) Remunerazione 
Complessiva

(2) Categoria

Remunerazione Complessiva 
(1)

Linee guida metodologiche per la compilazione riferita al 2022

(1.1) Per Remunerazione Fissa si intende quanto definito nel foglio REM 5 - nota metodologica (14)
(1.2) Per Remunerazione Variabile si intende quanto definito nel foglio REM 5 - nota metodologica (13)
(1.3) Il totale rappresenta la somma tra Remunerazione Fissa e Remunerazione Variabile
Note: per gli Amministratori sono considerati i compensi percepiti sotto forma di Emolumento, i gettoni di presenza (somma dei gettoni di 
competenza dell'esercizio 2022 a fronte delle riunioni partecipate effettivamente), eventuali fringe benefit ed eventuali compensi variabili (solo 
laddove fossero previsti). Sono esclusi oneri fiscali, previdenziali, rimborsi spese. 

(2.1) Presidente del CdA
(2.2) Vice Presidente del CdA
(2.3) Consiglieri del CdA
(2.4) Componenti l'Alta Dirigenza così come definiti nel foglio REM 5 - nota metodologica (10)

Art 450 comma 1 lettera j  - Informazioni sulla Remunerazione Complessiva dell'Organo di Amministrazione 
e dell'Alta Dirigenza

Membri dell'Alta 
Dirigenza (2.4)

Categoria (2) Carica Nominativo

Presidente CdA (2.1)

Consiglieri (2.3)

Vice Presidente CdA 
(2.2)
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